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DENIZLiI’DEKi TEKSTIL ve HAZIR GiYiM URETIiMINIiN
SORUNLARI ve ALINAN TEDBIiRLER

Dr. Ziimriit BAHADIR UNAL, Prof. Dr. Ziynet ONDOGAN
Ege Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Tekstil Miihendisligi Boliimii

OZET

Tekstil ve hazir giyim dendiginde akla ilk gelen illerden bir tanesi Denizli’dir.
Denizli, son 30 yilda gergeklestirdigi kalkinma hamlesi ve diinya pazarlarina
acilmasiyla adim duyurmustur. Ozellikle tekstil ve hazir giyimde oldukga yiiksek bir
paya sahiptir.

Diisiik doviz kuru, artan ithalat ve Cin faktorii, uzun bir siiredir Tirkiye
giindeminde tartisilan konulardir. Tekstil ve hazir giyim sektorii zor giinler
gecirmektedir. Standardi yiikselen Tiirkiye'nin fasonculuga daha uzun siire devam
edemeyecegi bir gercektir. Cin rekabeti, bu siireci hizlandirmis, daha agir hile getirmis
bulunmaktadir. Thracata dayali bir ekonomiye sahip kentte, Uretilen tekstil ve
konfeksiyon iiriinlerinin tamanmina yakim basta Almanya, ABD, Ingiltere ve Fransa
olmak iizere 100'den fazla iilkeye ihra¢ edilmektedir. En fazla ihrac edilen iiriinse havlu,
bornoz, carsaf ve nevresimdir. Dolayisiyla {iiretilen iriinlerin katma degerleri ¢ok
yiiksek degildir.

Bugiine kadar katma degeri diisiik, fason iiretimle ihracat yapmay tercih eden
sanayicinin bir boliimii, diinya markasi olugturmak, iiriinlerini kendi markasiyla satmak
ve etkin pazarlama yOntemlerine ge¢cmek gercegini gorerek bu yodnde calismalara
baslamiglardir. Bu nedenle ildeki sanayicilerin Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine 6nem
vermeleri gerekmektedir. Bu yaziyla birlikte sanayicilerin bu konuda aldiklan tedbirler,
yapilan ¢alismalar ve pazarlama stratejileri aragtirilacaktir.

GiRiS

Tekstil ve konfeksiyon sektorii, diinyada gerek iiretim siirecinde yaratilan katma deger
ve gerek ihracat gelirleri i¢indeki yiiksek payi nedeniyle ekonomik kalkinma siirecinde
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onemli roller iistlenen ve iilkelerin kolayca vazgecemeyecegi bir sektordiir. Tekstil ve
konfeksiyon sektoril, iilkelerin daha ileri sanayilere gecis i¢in yarattig1 sermaye birikimi
ve yetismis isgiici nedeniyle ellerindeki en Onemli basamak taslarindan birisi
konumundadir. Ekonomik kalkinmanin ileri asamalarina gecmis, gelismis iilkelerde
tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin imalat sanayi iiretimi i¢indeki payi siirekli azalirken,
gelismekte olan iilkelerde ise imalat sanayi lretimi icinde sektoriin payr artmistir.
Tekstil ve konfeksiyon sektorii, iilkemiz gibi yogun geng niifusa sahip iilkelerde 6nemli
bir istihdam kaynagi olma 6zelligine sahiptir (1).

Diinyada iilkelerin rekabet giiciinii belirleyen ve etkileyen en énemli kriter ve unsur, o
ilkenin igletmelerinin i¢ ve dig piyasalarda gosterdigi performans ve yarattigi katma
degerdir. Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de tekstil sektorii iilkenin gelismesinde
ve kalkinmasinda ilk ele alinan ve yatinmlarin yogunlastigi sektor olmustur. Bunda
hammaddenin iilkemizde iiretilmesinin yani sira 20-25 sene Onceki yapisiyla emek-
yogun bir sektér olmasinin da etkisi olmustur. Ancak giiniimiizde sektoriin hem emek-
yogun yapist tamamu ile (hazir giyim sektorii hari¢) ortadan kalkmis, hem de iirettigimiz
hammadde titketimimize yetmedigi i¢in ciddi bir pamuk ithalatcis1 (yilda yaklasik 350-
400 bin ton) iilke konumuna gelinmistir (2).

TURK TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SEKTORUNUN TURK
EKONOMISINDEKI YERI VE ONEMI

Ulkemizde tekstil ve konfeksiyon, 25 yillik gelismesini hep tedarikgi olarak saglamustir.
Yabanci biiyiik alicilar diriin kalitesi, {irlin ¢esidi ve fiyat konusunda hep belirleyici
olmuslardir. Tiirkiye bu nedenle piyasa yapici iilke olamamistir. Alicilarin ilgisi
nedeniyle yillik ihracatta 20 milyar dolar sinirina dayanan sektor, Tirkiye ile ayni
kalitede ama daha ucuza mal iiretebilecek rakipler ortaya ¢ikmaya basladiktan sonra
(Cin, Hindistan ve onlarin hinterlandindaki Uzakdogu iilkeleri) biiyiik alicilar
nezdindeki Onemini yitirmeye baglamistir. Asya-Pasifik’te ortalama 80-150 dolar
arasinda degisen, hatta kirsala gidildikce 40-50 dolara kadar gerileyen isg¢ilik icretleri
ile Tiirk sirketlerinin rekabet sansi kalmamistir. Yapilan bir arastirmaya gore Asya-
Pasifik iilkelerinde 2020 yilina kadar 600-800 milyon arasi yeni isgiicii arzi ortaya
cikacaktir. Bunlarin biiyiikk cogunlugunun tekstil ve hazir giyime yonelecegi
disiiniiliirse, o tilkelerdeki iscilik iicretlerinin kisa vadede artmasim beklemek gercekei
goriinmemektedir (3).

Ancak tiim bu olumsuz gelismelere ragmen tekstil sektorii, GSMH'min yaklagik yiizde
11'ini, ihracatin yiizde 28'ini, toplam sanayi tiretiminin yaklasik yiizde 10'unu, kayit dist
da dikkate alindiginda toplam isgiiciiniin dogrudan 2 milyon 500 bin insani1 biinyesinde
barindiracak bir biiyiikliige ve etkinlige ulagmstir (4).

Hazir giyimciler ihracatin yiizde 75.5'ini AB iilkelerine yapmaktadirlar. AB iilkeleri

icerisinde en fazla ihracat yapilan iilke Almanya (% 26,5), onu Ingiltere (% 16,3),
Fransa (% 7,4), Hollanda (% 6,6), Italya (% 4,2) ve Ispanya (% 4) izlemektedir(5).
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DENIZLi TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SEKTORU

Denizli ve yakin ¢evresinin cografi konumu, Denizli'yi yorenin ¢cekim merkezi haline
doniistiirmiis ve bolgede ticari etkinlikleri gelistirmistir. Dokumacilik iizerine gelisen
ticari etkinliklerin sonucunda elde edilen birikimler, Devlet tesvikleriyle desteklenmis
ve giiniimiizdeki Denizli sanayisinin temeli atilmistir (6).

Tekstil sanayii, yiiksek istihdam hacmi ve aym zamanda yarattigi katma deger
biiyiikliigii bakimindan Denizli'nin 6nde gelen sanayii sektorii durumundadir (6).

Ozellikle son yillarda konfeksiyon ihracatinin devletce tesvik edilmesiyle birlikte,
Denizli dokuma sanayii konfeksiyon iiretimine de yonelmistir. Bir taraftan konfeksiyon
tiretimi yapan yeni fabrikalar kurulurken; iplik ve dokuma fabrikalar1 da yenileme
yatinmlarina hiz vermiglerdir (6).

Denizli ve ¢evresinde dokumacilik 1950'lere kadar geleneksel bir el sanati seklinde
siirmilg, 2. Diinya Savasi'ndan sonra 1970'li yillara kadar dokuma sanayisinde 6nemli
bir degisim siireci yasanmistir. Fabrikasyon ham bez iiretimine 1953 yilinda kurulan
Stimerbank bez fabrikasi ile gecilmis, bu tesisin agilmasi yorede dokuma sanayisinin
canlanmasinda etkili olmustur (6).

1950-1970 yillar1 arasinda sanayiinin kurulmasi i¢in gerekli olan sermaye ve teknoloji
birikiminin saglanmasi gibi on kosullarin gerceklestirilmesinden sonra 1970'lerden
sonra devlet tesviklerinin de katkisiyla dokuma sanayiinde belli bir sigcrama meydana
gelmistir. 1970-1980 arasinda ve daha sonraki yillarda ¢ok sayida dokuma tesisi
kurulmustur. Ancak bu tesisler son yillarda konfeksiyon ihracatina da yonelmisler,
biiyiiyerek iiretim kapasitelerini ve ¢esitlerini artirmiglardir (6).

Bu yilin Haziran ay1 icerisinde kayda alian tekstil ve konfeksiyon ihracatinin ise 83
milyon 519 bin dolar oldugu ve gecen yilin ayni ayina gore yilizde 22 artis gozlendigi
kaydedilmistir. Denizli tekstil ve konfeksiyon ihracatinin 3 ana kalemini olusturan
mamullerden bornoz-sabahlik ihracatinda gecen yilin ayni dénemine gore yiizde 0.19,
havlu ihracatinda yiizde 0.31, carsaf-nevresim ihracatinda da ylizde 13.48 artis
gozlendigi bildirilmistir. Bu 3 kalemin toplam ihracat icindeki paymnin yiizde 72.36
olarak gerceklestigi ifade edilmistir (7).

Aciklamada, tekstil ve konfeksiyon ihracatinda ilk 3 siray1 alan iilkelerden Almanya'ya
yonelik ihracatta yiizde 0.23, ABD'ye yapilan ihracatta yiizde 2.73, Ingiltere'ye yapilan
ihracatta ise yiizde 17.85 artis oldugu belirtilmistir. Ote yandan, Avrupa Birligi'ne
yapilan ihracatin, gecen yilin aym1 donemine gore yiizde 5.61 artarak 348 milyon 765
bin dolara ulastig1 kaydedilmistir (7).

TEKSTIiL VE KONFEKSIYON SANAYISININ SORUNLARI
Ulkemizde tekstil isletmeleri de basta olmak iizere bircok sirketin zor durumlara

diistiikleri, bu sikintilardan kurtulmak i¢in el degistirdikleri, ara sira ihtiyaglar1 olan
isletme sermayesi temini i¢in adeta yok pahasina satildiklar1 bilinen bir gercektir.
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Denizli i¢in de ayni sorunlar séz konusudur. Bu isletmelerin zor duruma diismelerinin
cesitli nedenleri vardir. Bunlar (2,3);

- Pazar sartlarinin daralmasi,

- Ongoriilemeyen yiiksek sermayeli baska sirketlerle rekabet,

- Karlann enflasyon oraninda artmamasi nedeniyle isletme sermayesi yetersizligi,

- Gelisen teknolojiye ayak uyduramama,

- Yanlis yatinm kararlan,

- Ekonomik, sosyal, hukuki ve politik sistemlerdeki belirsizlik ,

- Yiiksek elektrik (enerji) fiyatlari,

- Yiiksek iscilik maliyetleri, istihdam vergileri. (Ortalama yiizde 43't buluyor,

Diinya ortalamasi ise yiizde 25),

- Asin degerli YTL. (3 yilda yiizde 45 degerlendi),

- Doviz kurlarindaki diisiis,

- Uzakdogu rekabeti

TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYISININ DEVAMI iCiN COZUM
ONERILERI

Tiirkiye ihracatinin lokomotifi tekstil ve hazir giyim sektorii olduguna gore iilkemizin
krizden cikmasinda bu sektore bir kez daha biiyiik gorevler diismektedir. Bu nedenle
sektoriin sahip oldugu birtakim avantajlar1 korurken mikro ve makro ¢evrenin kendisine
sundugu firsatlar1 degerlendirmesi, risklerden de kacinmasi ve bunlara kars1 nlemler
almas1 gerekmektedir. Asagida sektoriin sahip oldugu veya degerlendirebilecegi firsatlar
ile gilinimiizde ve ozellikle de gelecekte kendisini tehdit eden ve gelismesini
sinirlayabilecek olan riskler degerlendirilmeye calisilarak bunlara karsi izlenebilecek
stratejiler ortaya konmaya calisilmistir (2).

Ulke ada iscilik saat iicreti  Ulke ad1 Iscilik saat iicreti
| $) ®)

Isvigre 24.08 Meksika 2.33

Danimarka 23.10 Slovakya 1.48

Belcgika 21.70 Cin 0.62

Almanya 21.48 Pakistan 0.60

Norveg 20.25 Hindistan 0.50

Portekiz 4.51 Madagaskar 0.41

Tiirkiye 2.48 Banglades 0.40

Tablo 1. Bazi iilkelerde saat basina iscilik iicretleri (Subat 2001°de yasanan
devaliiasyondan sonra bu rakamin 1.50 dolara diistiigii ongoriilmektedir)

Iscilik iicretleri AB, ABD ve diger gelismis iilkelere gore oldukea diisiik diizeydedir.
1999, 2000 ve 2001'de yasanan i¢ ve dis ekonomik krizler ve 2001 Subat devaliiasyonu
sonrasinda iscilik iicretleri daha da diismiistiir. Ancak iscilik ticretlerindeki avantaj kisa
siireli ve gecicidir. Ciinkii Tablo 1'den de goriilebilecegi gibi bu konuda bizden daha
avantajli ilkeler vardir. Ayrica ekonomik biiyiime gerceklestikce, sosyal adalet
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saglanmaya calisildikca ve sendikalar giiclendikce is¢ilik maliyetlerindeki yiikselme
dogal olarak kacinilmaz olacaktir. Ayrica bir tilkenin ucuz isgiicii ile gurur duymasi o
ilkenin icinde bulundugu carpikligi da ortaya ¢ikarmaktadir. Tiirkiye ucuz isgiicii ile
degil, hizmet, kalite, farklilik (tasarim) ve markasi-imaji ile rekabet etmeye
yonelmelidir. Ancak katma degeri en yiiksek olan hazir giyim sektorii emek-yogun
niteligini hala ve belirli bir siire degistiremedigi i¢in, isgiicii maliyeti toplam maliyetler
icerisinde ©Onemli bir yer tutmaktadir. Firmalarimiz bir yandan bu avantajdan
yararlanirken diger yandan da kalite, hizmet, marka ve tasarimda da kendilerini
gelistirirlerse daha basarili olacaklardir (2).

* ABD, Japonya, AB iilkeleri, G.Kore... gibi iilkeler Gayri Safi Milli Hasilalarinin % 2-
3'tinii Ar-Ge faaliyetlerine ayirirlarken Tiirkiye'de ise bu oran sadece % 0,7'den de daha
dusiiktiir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin G.S.M.H' nin % 10 kadarin1 tek basina saglayan
tekstil ve konfeksiyon sanayisinin, Tiirkiye'nin zaten kii¢iik olan Ar-Ge pastasindan
aldig1 pay sadece % 1,5’tur. Yeni iiriin kesfetme ve gelistirme becerisinin artirilmast,
yani AR-GE'ye verilmeyen dnemin ¢ok ge¢ olmadan verilmesi gerekmektedir (8).

* Hindistan, Cin gibi Uzakdogu iilkeleri, eski Dogu Blogu iilkeleri, Bulgaristan,
Romanya, Kuzey Afrika iilkeleri (Fas, Tunus, Cezayir), Giiney ve Orta Amerika
tilkeleri bize gore daha diisiik maliyetle mamul iirettiklerinden pazardaki rekabetin daha
da artmasina neden olmaktadirlar. Ayrica bu iilkelerin gelismis iilkelerle yaptiklar
serbest ticaret anlagsmalar1 sayesinde avantajli konuma ge¢mekte ve ihracatlarim bu
pazarlara hizla artirmaktadirlar (2).

* Devlet politikalarindaki degisimler ve istikrarsizliklar tekstil ve konfeksiyon
sektoriiniin karsilastigi olumsuz risklerdendir. Bu olumsuz etkiler, sektoriin gelecegini
gormesini ve buna uygun stratejiler gelistirmesini imkansiz kildigi gibi maliyet
kalemlerinde de dalgalanmalara neden olmaktadir (2).

* Firma ve iiriin imajinin, giiniimiizde ¢ok 6nemli oldugu bilinen bir gercektir. Ancak
firmalarimizin bu konuya heniiz istenilen diizeyde 6énem vermediklerini gérmekteyiz.
Bunun gerekcesi ne olursa olsun bir isletmenin faaliyet gosterdigi pazarlarda
kurumsallasabilmesinin imajdan ve firma kiiltiirlinden gectigi bilinmektedir(2).

* Artan ve artmaya devam eden yiiksek maliyetler nedeniyle Tiirk tekstil sektoriiniin
fasoncu olarak kalmasi miimkiin degildir. Derhal marka yaratmaya ve yiiksek kaliteli
tiriinlere dogru yonelmesi gerekir.

* Uluslararas1 fiyatlara gore Tablo 2. ‘de de goriildiigii gibi enerji maliyetinin yiiksek
olusu ve enerji kesintileri Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriinii olumsuz
etkilemektedir. Bu durum sektoriin rekabet giiciinii etkileyebilecek bir risk olarak
karsimiza ¢cikmaktadir (3).
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Ulke ada Elektrik fiyat: Ulke ad Elektrik fiyat:
(cent) (cent)
Japonya 13,7 Irlanda 5,7
Tiirkiye 9,8 Ispanya 5,6
italya 9.4 Yunanistan 4,9
Hindistan 8,0 Fransa 4,7
Almanya 7,9 Avusturya 4,6
Ingiltere 7,0 ABD 4,0
Belcika 6,8 Kanada 3,8
Hollanda 6,1 Polonya 3,7

Tablo 2. Sanayi’de kullanilan elektrik fiyati (cent)

» Kayit dis1 ekonominin dnlenerek kayit altina alinmasi1 gerekmektedir. Ayrica yatirrm
ortaminin iyilestirilmesi icin gelir artirici, adaletli bir vergi reformunun
gerceklestirilmesi gerekmektedir (9).

SONUC

Denizli sanayicisinin tekstil ve konfeksiyonu, tiim sorunlarina ragmen tamamen
birakmasi hem zor hem de ekonomik degildir. Muhtemelen bundan sonraki siirec, Italya
ve Fransamin yasadigi tecriibeleri yasamak, katma degeri yiiksek {iriinlere, modaya
yonelmek olacaktir. Ancak bu miicadelede birtakim elenmeler olacaktir (10).

Denizli'nin tekstil ve konfeksiyon ihrag¢ iirlinlerinin en biiyiikk kalemlerini olusturan
havlu ve bornoz ihracat miktari, Tiirkiye'nin bu iki kalemde toplam ihracatinin %50'sini
asmistir. Denizli’nin dig ticarette kazandigi basariyr gelecekte de siirdiirmesi ve
artirabilmesi i¢in endiistriyel verimliligin ve rekabet giiciiniin artirillmasi, yeni
teknolojilerin takip edilerek uygulanmasi ile gelismis diinya ekonomileriyle
entegrasyonu tamamlayacak yeni bir gelisme trendi i¢ine girmesi gerekmektedir. (11).

Bu miicadeleyi verirken isletmelerin birtakim diizenlemelere gitmeleri gerekmektedir.
Yiiksek iirtin ve hizmet kalitesinin saglanabilmesi i¢in; miisteri merkezli yonetim
politikalari, calisanlara yonelik tutum ve davramislar ile tepe yonetimin olusturacagi
strateji ve vizyon ¢cok onemlidir. Bunlar ayn1 zamanda igletme yonetiminin kalitesini de
belirleyen unsurlardir.

Insanlar artik sadece ortiinmek ve siislenmek igin giyinmemektedirler. Giysilerin
kendilerine basta saglik, giivenlik ve bilisim alanlarinda olmak {iizere, ek hizmetler de
vermesini, ek fonksiyonlar da saglamasini istemektedirler. Bu trendin agirligi ve 6nemi
her gecen giin artirmaktadir. Elbise viicuduna vitamin versin, seliiliti engellesin, kendini
rahatlatsin, masaj yapsin istemektedirler. Klasik iiretimin hamalligin1 yapmak yerine,
yiiksek performansl teknik tekstillerin arastirilip gelistirilmesine dnem vermek en akilct
cikig yolu olacaktir (3).

Fonksiyonel tekstil disindaki diger oneri ise 'akilli tekstil' iirtinleri de denen teknik
tekstillerdir. Bu {iriinler, tekstili elektronik ve teknoloji ile birlestirmektedir. Gegmiste
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teknik tekstillerin kullanim alanlari, ¢adir, tente, yelken, cuval, halat, urgan... gibi az
sayidaki iriinle kisith kalmistir. Oysa giiniimiizde diinyada kullamilan liflerin yiizde
25'ten fazlasi teknik tekstiller i¢in kullanilmaktadir. Bu alandaki ilging iiretimlere 6rnek
vermek gerekirse; askeri kiyafetler, yaralanani askeri merkeze bildirebilmektedir. Evde
diigiip bir yerini kiran veya bayilan yash insanlarin durumunu acil servislere haber
verebilmektedir. iklime gore viicut sicakligini ayarlayan kiyafetler de bu kapsama
girmektedir. Giines 1s181na gore, aynen color matik gozliiklerde oldugu gibi, odaya giren
15181 ayarlayan perdeler de bu tiire Ornek verilebilir. Bunlar, tamamen bilgi yogun
teknoloji kullanilarak elde edilmis iiriinlerdir. Bu tip iiretimin kolay bir siire¢ olmadigi
bir gercektir, ancak bundan sonraki yatinmlarin bu yonde olmasi gerekmektedir. Bunun
icin de AR-GE kadar, iiriin gelistirmeye de yatinm yapilmasi gerekmektedir (3).
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